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PILARES PLAN ESTRATEGICO

VIABILIDAD
ECONOMICA
Y FINANCIERA

MEJORA CONTINUA DE

LA EXPERIENCIA DEL
CLIENTE

IDENTIDAD * Invierno: ‘motor econémico’
SOCIALY OBIJETIVOS SERVICIO @ ] i i
CULTURAL Verano: Desestacionalizar

 Digitalizacién

» Generacion de valor y
rentabilidad sostenible

HUELLA

DE CARBONO

P g “CERO”
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PILARES PLAN ESTRATEGICO

@ PRESTACION DEL SERVICIO
VIABILIDAD EFICIENTEMENTE Y
ECONOMICA DIMENSIONAMIENTO DE LA
Y FINANCIERA INFRAESTRUCTURA
ACTUAL
« Plan Remontes
 Plan Pistas
IDENTIDAD \ * Plan produccion Nieve
SOCIAL Y OBJETIVOS SERVICIO @
CULTURAL

OPTIMIZACION DE LA

INFRAESTRUCTURA PARA
POTENCIAR EL SERVICIO

HUELLA
DE CARBONO e » Desarrollo turistico-urbanistico
LA “CERO” * Plan de Movilidad urbana y

metropolitana
—(&— \
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PILARES PLAN ESTRATEGICO

VIABILIDAD
ECONOMICA
Y FINANCIERA

SOSTENIBILIDAD

« Adaptacion a la variedad climatica IDENTIDAD
. Gestion del Agua SOCIALY OBJETIVOS SERVICIO
CULTURAL

« Gestion Ecosistema

 Biodiversidad

HUELLA
DE CARBONO
“CERO”

LA
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PILARES PLAN ESTRATEGICO

GOBERNANZA VIABILIDAD
AMBIENTAL SOCIAL (ESG) ECONGMICA
Y FINANCIERA
* Enfoque en el desarrollo y el impacto
social de la actividad
* Generacion de valor social enfocado
hacia los grupos mas vulnerables y
actividad empresarial
* Programa Esqui Adaptado IDENTIDAD
SOCIALY OBJETIVOS SERVICIO
AN CULTURAL
MARCO REGULATORIO Y
COLABORACION CON LAS
CORPORACIONES LOCALES, HUELLA
AUTONOMICAS Y CENTRALES 3E CARBONG
“CERO”
o a * Proyecto Ley Estaciones de Esqui
 Ayuntamiento Monachil (Smart city,
- el \ Municipio Turistico, PGOU)

Deloitte. cetursa




slerra nevada
de punta en blanco.

MARCO IMPLANTACION

* Integracion, roles y KPIs

* Cuadro Mando Integral

* Fortalecimiento del nivel
tactico

* Vehiculo Publico Privado
* Plan Inversiones
* Fondos Europeos

LA
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sierra nevada MARCO IMPLANTACION
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Un destino turistico vibrante, Trabajar juntos para gestionar y

auténtico, inolvidable y hacer crecer el turismo y deporte
sostenible basado en el respeto, de manera sostenible creando

la colla_borauon y el espirifu de valor a nuestra comunidad y a
SErvicio nuestros visitantes
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Premisas Plan Estratégico Sierra Nevada 20-30

%>

COMPROMISO SOSTENIBILIDAD VALOR
: .. . La creacion de
La Inversion para & Enfoque hacia los grupos
de interés valor, no solo es
Cetursa, no es una , .
., . . economica,
opcion, es una & Enfasis en la experiencia _ )
... del cliente sino social y
obligacién :
colaborativa

& Sostenibilidad y conservacion

LA

Deloitte. cetursa
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HITOS ALCANZADQOS

Mayo 2019 - Diciembre 2022

Inversiones 19/20 20/21 21/22
Remontes 2.356.242,41 1.667.295,00 22.000.000,00
Nieve producida (canones+transformadores) 678.656,00 1.865.000,00 2.074.000,00
Digitalizacidon accesos, parking, taquillas, centro de comercio 1.252.517,15 1.740.000,00 1.353.336,00
Digitacion procesos ERP y SSFF 150.000,00 691.244,00 1.203.337,00
Parkings 557.177,00 183.822,90 150.000,00
Pistas en general y maquinas pisapistas, motos y quads 461.956,00 1.082.922,90 1.624.000,00
Restaurantes y hoteles 766.077,53 967.565,26 275.000,00
Obras zonas comunes 753.063,00 710.414,50 500.000,00
Tiendas y alquiler 252.274,00 113.119,94 150.000,00
Actividades y mirlo 285.955,00
Otras actuaciones no activables 1.555.978,50

s - TOTALES 9 M€ 9 M€ 30,8 M€
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HOSTELERIA COSTE ESTIMADO
NUEVO RESTAURANTE NEVASOL 2 M€
RENOVACION KIOSKO MOTEBAIO 600.000 €

RENOVACION KIOSKO LA LAGUNA 700.000 €

Desaer”D TOTAL 3.3 M€

Area de N ieve MAQUINAS Y MOTOS
20233 = 2030

MAQUINA ARANA 500.000 €
TOTAL 2,25 M€
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MEDIOS MECANICOS COSTE ESTIMADO
NUEVO TELECABINA AL-ANDALUS 17 M€

TELESQUIS EL PUENTE (2 tramos) 3 M€

NUEVO TELESILLA VELETA 12 M€

NUEVO TELESILLA JARA 10 M€

NUEVO TELESILLA MONACHIL 12 M€

NUEVO TELESILLA LAGUNA 15 M€

D e S a r r D | | D PROLONGACION VIRGEN NIEVES 12 M€
CONEXION LAGUNA DE LAS YEGUAS 20 M€

TOTAL 101,5 M€

Area de Nieve

2@23 = 2@3@ NIEVE PRODUCIDA

RENOVACION SISTEMA 8 M€

NUEVAS LINEAS* 4 M€

RENOVACION TUBERIAS 2 M€

. NUEVA BALSA REGULACION 5 M€
ﬁ* TOTAL 19 M€
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PLAN DE MOVILIDAD:
Desarrollo
g . Funia_llar_ 70 M€
Movilidad oS
uﬂ [Fl:b@ [m @ Parking UE1Y Urbanizacion general 33 M€

LA

sierra
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COSTE ESTIMADO
A PLAN DE RESTAURACION VEGETAL 0,6 M€

B ENERGIAS ALTERNATIVAS 1,5 M€
(PLANTA SOLAR)

Plan de
Sostenibilidad
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Enclave protegido

y condicionantes de uso /

AREA ESQUIABLE

0,555% Sup.

Espacio Natural de
Sierra Nevada

Reserva de la Biosfera Parque Natural - Parque Nacional

ALMERIA >

~ - -
-”

—f
-
’

———
-
- -

s g ———  MARMEDITERRANEO —————
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FASE
2022 Telesillas Emile Allais

_ y Alhambra
3

BORREGUILES )

! /
ALHAMBRA pablico

blico +2
principlante: 8
Mayor capacidad, Ililli
/ velocidad y TELESILLAS
N e comodidad 6 PLAZAS
5o | EMILE ALLAIS
. PRADOLLANO
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Deloitte. cetursa




sierra nevada DESARROLLO DEL AREA DE NIEVE
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FASE

2023 Telecabina Al Andalus

— y Telesquis competicion

/
BORREGUILES > TELESQUIS
COMPETICION /

TELECABINA Al ANDALUS
Optimizacion de trafico para la
generalidad de esquiadores
TELESQUIS COMPETICION

/ Descongestion del area de

la Loma de Dilar

;/i“b PRADOLLANO AL ANDALUS

sierra
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de punta en blanco.

FASE

/ 3 Telesilla Veleta, Jara,
VELETA — 4 Monachil y Laguna
/
LAGUNA
BORREGUILES )
MONACHIL +2
TELESILLAS
. Wﬁﬂ 6 PLAZAS
/i / JulL
PRADOLLAND JARA
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sierra nevada DESARROLLO DEL AREA DE NIEVE
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FASE

b III

Prolongacion Telesilla
Virgen de las Nieves y

/ -
PROLONGACION cohexiones. |
__—"| VIRGEN DE LAS NIEVES 2023: Inicio de los estudios
para anteproyecto y proyecto
g y VIRGEN DE LAS NIEVES
) / CONEXION Optimizacion Area Aguila-Cauchiles
h LAGUNA

CONEXION LAGUNA

Posible remonte con estacidon superior
2 e inferior, sin pilonas intermedias
CONEXION

URBANA

LA

PRADOLLANO

/
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Conexion urbana
2023: Inicio de los estudios
para anteproyecto

y proyecto

IMPLEMENTACION EN 10 ANOS

ZONAS:
‘ Baja ‘ ‘ Media ‘ ‘ Alta ‘
‘ Ruta ‘ ‘E Estacion ‘ ‘ @o Estacion In’rermedia‘

LA
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FASE

Telesillas Emile Allais y Alhambra

Telecabina Al Andalus y Telesquis

= I 4

compefticion

Telesilla Veleta, Jara, Monachil y Laguna

Prolongacion Telesilla Virgen de las Nieves
y conexiones

/

Publico + 2
principiante: TELESILLAS
Mayor capacidad,
. . /1] 6 PLAZAS
velocidad y comodidad T
VIRGEN DE LAS NIEVES TELECABINA AT ANDALUS
e .. R S : Optimizacion de trafico para la
Optimizacion Area Aguila-Cauchiles . .
generalidad de esquiadores
| CONEXION LAGUNA TELESQUIS COMPETICION
Posible remonte con estacion superior Descongestion del drea de
o i/a Sl Vo e inferior, sin pilonas intermedias la Loma de Dilar
@: Lﬂ:‘-"\ G _J .. =4

sierra PRADOLLAND
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( CONEXION URBANA: Remonte de uso mixto: urbano y esqui
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(2 CAMAS

CALIENTES

Plan turistico y urbanistico 38% TOTAL CAMAS

Situacion
actual
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sierra nevada :
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=

VIVIENDAS DE USO RESIDENCIAL S caAMAS
, CALIENTES
APARTAMENTOS ALMACEN/ESTACIONAMIENTO LOCALES C.
38% TOTAL CAMAS

UNIDADES CAMAS UNIDADES CAMAS UNIDADES 17.900
RESIDENCIAL
TOTAL VIVIENDAS 3792 13272
APARTAMENTOS TURISTICOS -943
+ VFT
TOTAL RESIDENCIAL PURO 2849 9972 2219 1110 280

TOTAL CAMAS FRIiAS 11.100

ALOJAMIENTOS DE USO TURISTICO 62%
UNIDADES HABITACIONES CAMAS
17 1237 2867
HOTELES APARTAMENTQOS Y
APARTAMENTOS TURISTICOS 943 1685 3943 VIVIENDAS CON FINES

+ VIVIENDAS CON FINES TURISTICOS TURISTICOS EN

® , LOS QUE LA CALIDAD
LA TOTAL ALOJAMIENTOS DE USO TURISTICO 960 2922 6810 NO ES ESTANDAR

. N\
slerra TOTAL CAMAS CALIENTES 6.800

ranada - 7\1\4\4‘00\’1&
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LA

SITUACION ACTUAL

Solo posibilidad de
reposicionamiento
o reforma de los
usos existentes

[ 4
T
= I

Bolsa de suelo
principal:
Parcela UET

Plan General de Ordenacion Urbana

> 4 No cubre la demanda actual

\ 50.000m? Techo edificable

& 000

10.000m-*

uso alojativo

Volumen muy limitado
para generar nuevo
polo o centralidad

40.000m-*

uso equipamientos

Limitada demanda
sin nicleo alojativo y
de servicios cercano
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P

PLANTEAMIENTO DE ADECUACION )C

il

!

Evaluacion de alternativas

Palanca para Declaracién del plan

la viabilidad del ~"E» | como proyecto de
. Inferes autonomico

plan es.l.ra.l.eglco BOJA Decreto ley 4/2019

Bolsa de suelo AMPLIACION DE CAPACIDAD

principal: " ALOJATIVA (+15%)

Parcela UET BOJA Ley 6/2021

%
4
a NAalvon
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PROPUESTA ESTRATEGICA

Resumen de la
propuesta estratégica

Areas de actuacion

AREA

AREA .- . -
‘ Reposicionamiento: ‘

Ch
360

L

AREA

‘Ampliacic’m y nuevo desarrollo: ‘

Ch
246

CAMAS

4.476m?

o O
\E\&ngj DE EQUIPAMIENTO,
COMERCIOS Y SERVICIOS

LA
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PROPUESTA ESTRATEGICA

Resumen de la
propuesta estratégica

Areas de actuacion

AREA
3 ‘ Nuevo desarrollo ‘

AREA

LA
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PROPUESTA ESTRATEGICA

Resumen de la
propuesta estratégica

Areas de actuacion

AREA
‘ Nuevo desarrollo ‘

4

10.810 m?

0 o)

\%Tﬂj DE EQUIPAMIENTO,
COMERCIOS Y SERVICIOS

sierra 6'_'_\@) 10.725 m?

DE APARCAMIENTO SOTERRADO

granada - Ar\a\a‘vm’z&
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PROPUESTA ESTRATEGICA

Resumen de la propuesta estratégica / Areas de actuacion
TOTAL

(S o o 2 .
5 2.746 4 {516:886w 4o =, 2.500

LAAS COMERCIOS Y SERVICIOS APARCAMIENTO

sierra
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DESARROLLO URBANISTICO-TURISTICO

FASE O & 1 FASE 2 FASE 3

0 ®®O- ' 54.900 0990 | 97.525 9820, | 141.025
%%wﬁ@ . visitantes % wwd]ﬁ] . visitantes I'I 1' dl . visitantes
| anuales | anuales | anuales

|

69,1 M€ inversiadn 40,2 M€ inversion 41,5 M€ inversion

I
13,95 M€/ANO INGRESPOS BRUTOS 8,67 M€/ANO INGRESPOS BRUTOS 8,28 M€/ANO INGRESPOS BRUTOS

CAMAS TURISTICAS 3.406
TOTAI- VISITANTES NUEVOS ANUALES 140.000
DESARROLLO INVERSION PUBLICO-PRIVADA 150,8 M€
P g B e INGRESOS BRUTOS ANUALES 30,9 M€

Deloitte. cetursa
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Valor global de la Estacion de
Esqui, Showboard y Montana de
Sierra Nevada: Impactos de la
realizacion del plan estratégico

Deloitte. cetursa
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sierra nevada . ..
de punta en blanco. Impacto socio-econémico

i s T

1% X }li oy . ot -"..rhn Y e
CocaColn CocaCola + * TV gmoi
N 3 ¥ - - h v."h

; -
' A L Fs

LA ESTACION RECIBE DE MEDIA

+1.000.000

DE VISITANTES/TEMPORADA

INCORPORACION

JUNTA DE ANDALUCIA Punto de inflexion transformador
\ACCIDNARIADO CETURSA

CELEBRACION
NACIMIENTO ESTACIC)N,
Ve 195 CAMPEONATOS
N DEL MUNDO
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Area metropolitana sur Impacto socio-econémico

Crecimiento superior
al promedio provincial

% 30%
n° trabajadores afiliados /MDNACHIL

a la Seguridad Social TD P 3 D

Municipios andaluces con mas
Ingresos fiscales por habitante

GRANADA

RER

- = = \ S = -

-~
..... /
~

-----

e Sl 'Y N N o QLaesTaciénagudaa

~ X0 N A~ fijar poblacién en su
~ NS L area de influencia

Q Compromiso de la estacion

con la promocién de
deportes de invierno y base
LA _______ R “ e “._/__——‘

siarrg ~ - | NI bty -CLL

ranada - ‘A!\AA‘VV((\

Deloitte. cetursa




slerra nevada
de punta en blanco.

Area metropolitana sur Impacto socio-econémico

ALOJAMIENTO
33,8%

4
140€/Dia & | o

RESTAURACION

| | Y OTROS 28.5%
X 3,5 dias de estancia media 8,3%
OTROS
(PARKING,...)
/ 6,7%
Gasto TOTAL
ALQUILER COMERCIOS

MATERIAL, 14 8%
CLASES >

‘* 368,4 M€
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Valor generado Impacto socio-econémico

EN LA PROVINCIA DE

GRANADA
vV

2,2% PIB

650 M€ / ANO ,1% EMPLEO

: 7 7.170 traenoni
/i . TRABAJO/AND
slerrd
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Valor generado Impacto socio-econdmico

z’*
Por cada Euro que el cliente se gasta

CE'I'u rsa en Cetursa el cliente se gasta

8,7 euros en el resto de servicios

MugPL;ADDR /
* O ©OOOE

%
4
a NAalvon
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Hitos alcanzados periodo 06/2019 a 06/2022

& FLUJO INVERSOR ® FLUJO INVERSOR v,

CIFRA FLUJO EFECTIVO
NEGOCIO EXPLOTACION
XL

LA

sierra

Andalvra
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Contribucidn del Plan Estratégico Sierra Nevada 20-30 a la GENERACION de VALOR

X £

vfr!l{J‘,\A'T_-II-EI‘E:‘,S G GASTO ADICIONAL G PUESTOS DE
ADICIONALES DEL VISITANTE TRABAJO

LA
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